
Magazine voor voortgezet onderwijs • februari 2011 • jaargang 5

4VO-magazine
Durven, delen, doen en… doorgeven » Goed werkgeverschap 
begint lokaal » ‘Zeer zwak’ Zuyderzee College worstelt en komt 
boven » Zomerschool voorkomt weglekken vmbo-talent

‘Laat jongeren boven zichzelf uitstijgen’
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Het gesprek met minister Van Bijsterveldt vindt plaats 
op een druilerige woensdagochtend in Den Haag. Het 
besluiteloze weer staat in schril contrast met de vast-
beradenheid die de minister uitstraalt. Bevlogen vertelt 
zij over de plannen van het kabinet-Rutte die zij de 
komende jaren wil realiseren.
Voordat we praten over de bezuinigingen die gepaard 
gaan met het nieuwe beleid, spreken we over de zoge-
naamde generatie Y, ook de ‘grenzeloze generatie’ 
genoemd, die het voortgezet onderwijs bevolkt en 
momenteel de arbeidsmarkt betreedt. Zelf moeder van 
twee studerende jongens, is Van Bijsterveldt zich er zeer 
van bewust dat het onderwijs voor een nieuwe opgave 
staat met deze generatie Y in de schoolbanken; jongeren 
die zijn opgegroeid in een kennisintensieve, sterk 
internationaliserende samenleving.

De generatie Y stelt het onderwijs voor nieuwe 
vragen. Hoe moeten scholen, werkgevers en ook de 
overheid inspelen op de mogelijkheden en eisen van 
deze nieuwe generatie?
“De jongeren die nu opgroeien, komen terecht in een 
grenzeloze wereld. Zelf maakt deze generatie Y gebruik 
van alle moderne communicatiemiddelen, waaronder 
internet en de vele mogelijkheden van social media. 
Zij komt daardoor gemakkelijk in contact met de hele 
wereld. Willen we deze jongeren boeien, dan moeten we 
onderwijs plaatsen in een internationale context, bij-
voorbeeld door te spreken over opkomende economieën 

wereldwijd en de impact daarvan op Europa. Nederland 
is geen eiland. Een groot deel van de werkgelegenheid 
beweegt zich over de grenzen heen, werkgevers worden 
flexibeler en Nederlandse jongeren moeten concurreren 
met jongeren uit de hele wereld. En de concurrentie 
scoort minstens zo goed op onderwijs en economische 
groei als wij, of soms beter.

‘We gaan niet meer zoals vroeger 
jarenlang overleggen’
Communicatie is hierbij belangrijk, en daarin hebben wij 
als land een reputatie hoog te houden. We zijn natuurlijk 
een handelsnatie; communicatie zit een beetje in onze 
genen. Nederlandse docenten dragen dat volgens mij ook 
al van nature over. Naast communicatie is echter ook 
kennis van groot belang. Onze economie kent relatief 
hoge lonen en belastingen en dus moeten we zorgen dat 
we excelleren in iets anders. Dat betekent dat onze 
jongeren veel knowhow in huis moeten hebben en dat ons 
onder wijs daarop gericht moet zijn. Op basiskennis waar 
jongeren echt iets mee kunnen.”

Niet alle jongeren kunnen de grenzeloosheid van 
nu even gemakkelijk aan…
“In een wereld waar je iedereen kunt ontmoeten en 
the sky the limit is, hebben veel jongeren behoefte aan 
structuur. Je moet duidelijk maken wat je van hen ver-
wacht. Jongeren kunnen veel, maar je moet wel van hen 

‘SCHOLEN MOGEN BEST VEELEISEND ZIJN’
Over ambities en bezuinigingen

Minder vrijblijvendheid, focus op kennisoverdracht, de 
basis op orde en de lat omhoog: minister Van Bijsterveldt 
heeft haar prioriteiten voor de komende kabinetsperiode 
op een rij. Ze is vastbesloten om ondanks bezuinigingen de 
komende jaren een cultuuromwenteling in het onderwijs 
in Nederland tot stand te brengen. “Geef kinderen het 
voorrecht iets te mogen presteren op school, boven 
zichzelf uit te stijgen.”
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eisen dat ze dat met hun opleiding ook eruit halen. In ons 
onderwijs moeten verwachtingen helder zijn en scholen 
mogen best veeleisend zijn. Daar kunnen jongeren ook 
bevrediging uithalen. Als mens word je naar mijn idee 
alleen maar gelukkig als je het gevoel hebt dat je ook 
echt wat gepresteerd hebt.Uiteraard moet alles naar 
vermogen. Niet elk talent is hetzelfde, niet qua omvang 
en niet qua inhoud. Maar geef kinderen het voorrecht 
iets te mogen presteren op school, boven zichzelf uit te 
stijgen. Op school hoeft niet dezelfde vrijblijvendheid te 
heersen als in de rest van hun leven. We hebben het 
tenslotte maar over één etmaal les in de week; daarin 
mag iets extra’s gevraagd worden.”

Past daarin ook het ontwikkelen van leiderschaps-
kwaliteiten bij docenten?
“Jazeker, dat is de reden dat ik met het project Eerst 
de Klas ben begonnen. Excellente net afgestudeerden 
combineren gedurende twee jaar verschillende functies in 
het voortgezet onderwijs en het bedrijfsleven. Zij doen de 
lerarenopleiding en volgen een leiderschapsprogramma 
in het bedrijfsleven. Die twee zaken hebben immers veel 
met elkaar te maken. Ook in de klas moet een echte leider 
zijn. Leerlingen hebben behoefte aan heldere 
verwachtingen en een duidelijke stip op de horizon om 
naartoe te werken. In een grenzeloze wereld is dat heel 
belangrijk. Maar: it takes two to tango. Ook ouders, die 
de andere zes etmalen per week hun kinderen begeleiden, 
moeten die structuur bieden; daar mogen we hen meer 
dan we nu doen op aanspreken.”

Vindt u dat die structuur de laatste jaren is 
ondergesneeuwd?
“Nou, de laatste jaren zijn we ervan uitgegaan dat 
jongeren veel zelf konden. Competentiegericht onderwijs 
is door sommige scholen vertaald naar te zelfstandig 
onderwijs, waarbij leerlingen hun eigen leerdoelen 
moeten ontwikkelen. 
Daar voel ik eerlijk gezegd heel weinig voor. Jongeren 
op die leeftijd moeten goed weten waar ze aan toe zijn. 
Er kan wel samen nagedacht worden en je moet jongeren 
stimuleren in zelfstandig werken en in ondernemerschap, 
maar die begeleiding moet verweven zijn in het onderwijs 
en in de attitude van de docent. Dat hoeven geen aparte 
lessen te zijn. 

‘Het is tijd dat we in de klas weer 
vaker onverwacht overhoren’
Gelukkig is die benadering op zijn retour, zeker voor 
leerlingen op vmbo en havo. Het is tijd dat we in de klas 
weer vaker onverwacht overhoren en tegen leerlingen 

durven zeggen: ‘Wat heb je gedaan, en mag ik even het 
resultaat zien?’”

Een dergelijke omwenteling is niet een, twee, drie 
te realiseren.
“Mijn ervaring is dat mensen in het onderwijs, ook door 
stimulans vanuit de samenleving en de politiek, juist wel 
met elke maatschappelijke vraag meegaan. Soms zelfs te 
veel, waardoor we afdrijven van waar het in de kern om 
gaat, namelijk kennisoverdracht.
De cultuuromslag moet wel op alle niveaus plaatsvinden. 
Er ligt een belangrijke rol bij de leidinggevenden. Die 
moeten inspireren en overtuigen. Het management op 
scholen is de laatste jaren vaak verguisd en weggezet als 
een slechte beroepsgroep, daar had ik grote moeite mee. 
De leraar is de sleutel tot goed onderwijs, maar het 
management net zo goed. Dat zie je bijvoorbeeld op 
zwakke scholen die een verbeterslag maken. Als het 
management goed leiderschap toont en zaken stevig 
aanpakt, kan zo’n school binnen no-time uit de ellende 
komen.”

Hoe zou u de kern van uw huidige onderwijsbeleid 
verwoorden?
“De basis op orde, de lat omhoog. Daar zijn we de afge-
lopen jaren al mee begonnen toen ik staatssecretaris was, 
bijvoorbeeld in de vorm van de norm van duizend lesuren. 
Dat zijn pittige discussies geweest, maar we hebben 
enorme vooruitgang geboekt. Slechts een klein deel van 
de scholen voldeed aan deze norm, maar dat is nu al 
gestegen tot twee derde. Daar ben ik heel blij mee, want 
elk lesuur telt wat mij betreft. Scholen mogen natuurlijk 
zelf die uren invullen; daar gaan we de komende jaren 
ook meer ruimte voor geven.
De basis op orde begint met taal en rekenen, en ook wis-
kunde. Dat is de reden dat ik wiskunde in alle profielen op 
havo en vwo wil laten terugkomen. Het profiel Cultuur & 
Maatschappij heeft geen wiskunde, en ik vind dat niet 
goed. Het hoger onderwijs klaagt hier terecht over. Ik wil 
zeker weten dat de basis op orde is, en aan het einde van 
de rit kunnen toetsen of dat klopt. In taal en rekenen 
blijven we daarom investeren, maar ook zomerscholen en 
schakelklassen moeten ervoor zorgen dat jongeren met 
een betere basiskennis het voortgezet onderwijs instromen.
De tweede slag is dat de lat omhoog moet. Tussentijdse 
toetsen aan het einde van de onderbouw moeten duidelijk 
maken wat het niveau van een schoolpopulatie is, en 
moeten ervoor zorgen dat het kennisniveau aantoonbaar 
op orde is. Verscherping van de exameneisen voor 
Engels, wiskunde en Nederlands zijn al ingezet en ook het 
feit dat Centraal Eindexamen gemiddeld een voldoende 
moet zijn. Daar valt nog veel over te zeggen, vind ik, 
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want bij de drie genoemde vakken mag er nog altijd één 
vijf zijn en twee zessen. En dat zijn dan nog afgeronde 
cijfers. Het valt me op dat veel scholen de ruimte tussen 
een 6,5 en een tien voor het eindexamen nog altijd niet 
benutten. Waarom zijn er geen scholen die gemiddeld een 
acht scoren? Dat is ernstig.”

Uw aankondiging van het Actieplan Beter Presteren 
formuleert meer aandacht voor excellente leerlingen.
“Klopt, ook naar aanleiding van het PISA-onderzoek. 
We zijn in Nederland erg goed in aandacht voor kwets-
bare kinderen, maar aan de bovenkant laten we veel 
liggen. In andere landen streeft men wél naar een 8 of 
een 9. We zetten daarom 30 miljoen euro extra in voor 
excellente en hoogbegaafde leerlingen, zodat zij bij-
voorbeeld al programma’s kunnen volgen aan hbo en 
universiteit. We willen jongeren uitdagen tot betere 
prestaties en ons als land beter onderscheiden ten 
opzichte van opkomende economieën.”

Er zijn ook forse bezuinigingen aangekondigd. 
Hoe moeten scholen de komende jaren hun 
begroting rond krijgen?
“Ik las al in de column van Sjoerd Slagter in VO-magazine 
van december dat de geformuleerde ambities uit het 
regeer akkoord alleen gerealiseerd kunnen worden met 
geld erbij. Maar de afgelopen kabinetten hebben al veel 
geïnvesteerd in het onderwijs. En ook nu mogen we wat 
betreft onderwijs onze zegeningen tellen, want uiteindelijk 
hoeven we deze kabinetsperiode maar weinig in te leveren. 
Ja, we gaan ombuigen, maar LeerKracht van Nederland 
blijft bijvoorbeeld compleet overeind, en daarvan lopen 
de kosten de komende jaren op van 600 miljoen naar 
1,1 miljard euro. Daarnaast investeren we nog 425 

miljoen extra in leraren, en we investeren in 
hoogbegaafdheid en toetsen.
Ik begrijp natuurlijk dat de bezuinigingen pijn zullen 
doen, want wat je hebt, wil je immers graag houden. 
Passend Onderwijs gaat terug naar het budget van 2005 
én krijgt een stelselwijziging te verwerken. Dat is 
ingrijpend. Het spanningsveld van ombuigingen en een 
volle agenda is een pittige combinatie voor de komende 
jaren. We vragen veel van schoolleiders, maar volgens 
mij zet dit kabinet wel de juiste accenten voor een 
verbetering van onderwijskwaliteit.”

De reacties op het Actieplan Beter presteren waren 
gemengd. Sommige beslissingen leken ineens 
genomen te worden, zonder verdere inspraak van 
scholen, bijvoor beeld het terugbrengen van het 
aantal profielen.
“Een kabinet heeft een leidinggevende rol. Wij zetten een 
nieuwe lijn uit. Nu PISA aantoont dat we onze relatieve 
en absolute voorsprong aan het verliezen zijn, mogen we 
niet werkeloos toezien. We moeten scherp naar ons onder-
wijsbeleid durven kijken. Als we kijken naar het aantal 
profielen, dan speelt natuurlijk ook mee dat veel scholen 
vier profielen simpelweg niet meer georganiseerd krijgen.
Dit kabinet probeert het onderwijs te vereenvoudigen tot 
datgene waar het primair voor is. We gaan niet meer 
zoals vroeger jarenlang overleggen. We zeggen na enige 
tijd: oké, dit is het, en zo gaan we het doen. Ik vind het 
nodig als minister van Onderwijs dat signaal af te geven. 
Maar ik hecht eraan om het zorgvuldig te doen. Daarom 
ligt het Actieplan nu voor advies bij de Onderwijsraad en 
wil ik de komende maanden het gesprek met het veld en 
met de VO-raad hierover aangaan en scholen intensief 
betrekken bij alle stappen.” 

‘We zijn in Nederland 
erg goed in aandacht voor 
kwetsbare kinderen, maar 
aan de bovenkant laten we 
veel liggen’


